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Resultado Plan Estratégico 2025

Plan: 32% - Cumplimiento: 29 % (por objetivos)

Eje 1. Generar mayores
ingresos a través de las
lineas de negocio

Eje 2. Contribuir a la
estrategia de movilidad de
Bogota Region y/o Nacional

Eje 3. Fortalecer el servicio
a los usuarios

Eje 4. Fortalecer
organizacionalmente a la
TTSA

OE1. Generar ingresos para la TTSA a través de sus Lineas de
Negocio

OE3. Desarrollar proyectos de infraestructura y transporte
como operador urbano

OEA4. Innovar en la prestacién de los servicios de las unidades
de negocio

OES. Incrementar el uso de los canales digitales en las
diferentes lineas de negocio de la Terminal

OE6. Modernizar la estructura organizacional de la TTSA

OE7. Fomentar la cultura de gobierno corporativo a través del
cumplimiento de los lineamientos de integridad, ética,
transparencia, buen gobierno y mejora continua

LA TERMINAL
BOGOTA
Plan 2025 C“mng;gento
25%  23%
34%  30%

21% 18%

36% 33%

52% 50%

25% 21%



Avance del cuatrienio (2024 - 2025)
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LA TERMINAL.

BOGOTA

Avance cuatrenio

Objetivo 1. Ingresos

Objetivo 2. Integracion
regional (eliminado)

Objetivo 3.
Infraestructura

Objetivo 4. Innovacion

Objetivo 5. Canales
digitales

Objetivo 6. Estructura
organizacional

Objetivo 7. Gobierno
corporativo

Compromisos Junta
directiva

Avance General cuatrenio:
Plan Estratégico 2024- 2028

Avance acumulado cuatrenio
2024 -2025

@ % Avance acumulado

% Meta proyectada a 2025

0%

100 %

Avance acumulado por eje estratégico 2024-2028

@ % Avance acumulado ejecutado ® Brecha para alcanzar meta de 2025
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Avance acumulado por objetivo 2024-2028

@ % Avance acumulado ejecutado ® Brecha para alcanzar meta de 2025

55%

59%

Dic 2027

Pendiente

1. Generar mayores ingresos a traves de las lineas de negocio
2. Contribuir a la estrategia de movilidad de Bogota Regidn y o Nacional
3. Fortalecer el servicio a los usuarios

4. Fortalecer organizacionalmente a la TTSA

100%

Pendiente

1. Generar ingresos para la TTSA a través de sus Lineas de Negocic

3. Desarrollar proyectos de infraestructura y transporte como operador ...
4. Innovar en la prestacion de los servicios de las unidades de negocio

5. Incrementar el uso de los canales digitales en las diferentes lineas de ...
6. Modemizar la estructura organizacional de la TTSA

7. Fomentar la cultura de gobierno corporativo a través del cumplimient...

0% 50% 100%
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Generar mayores ingresos a través de las lineas de negocio
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BOGOTA

Avance cuatrenio

Objetivo 1. Ingresos

Objetivo 2. Integracién
regional (eliminada)

Objetivo 3.
Infraestructura

Objetivo 4. Innovacién

Obijetivo 5. Canales
digitales

Objetivo 6. Estructura
organizacional

Objetivo 7. Gobierno
corporativo

Compromisos Junta
directiva

Fecha de corte :2025-12

2025 A

Objetivo 1:

Generar ingresos para la TTSA a traves de sus lineas de negocio 2025
Inicio

Afio Mes

diciembre e

59.43 mil

Meta 2025 (Millones COP)

59.43 mil

Meta proyectada acumulada

55.60 mil 94 %

Ejecutado acumulado 9% Cumplimiento acumulado

Promedio de avance Promedio de avance acumulado de submetas por

acumulado de submetas mes
2025 2025

@ % Avance acumulado proyectado @ % Avance acumulado ejecutado

100 % qg  54% i
so% 7% 14% 21% 8% 3% oo 00% 100%

89.4 % O T N 6 e e e

° 0,0 % S S LA P Pt

0% : AL % < e 7 ’ o5 e

Avance acumulado detalle
2025

@ 5uma de Cumplido acumulado @ Brecha respecto a la meta proyectada © Pendiente

T raueaderos Adminisados. Generaringesos por comisén o resutado de ..
_ Transporte Intermunicipal. Generar ingresos por $37.880 millones por Tasa de Uso.
S K 7onas e Prqueo Pago. Generaringresos por comision de $1572 millones.
_ 23.94 % Gestion Inmobiliaria. Generar ingresos por $14.658 millones por arriendo de inm...
_ Diciembre 2025 Microplataformas Logisticas. Generar ingresos por $400,4 millones.

0% 50 % 100 %
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Contribuir en la implementacion de la Politica de Integracion

Regional

LA TERMINAL.

BOGOTA

Avance cuatrenio

Objetivo 1. Ingresos

© &

Objetivo 2. Integracion

Do
@)
o

regional (eliminado)

Objetivo 3.
Infraestructura

Objetivo 4. Innovacién

Objetivo 5. Canales
digitales

Objetivo 6. Estructura
organizacional

Objetivo 7. Gobierno
corporativo

Compromisos Junta
directiva

Fecha de corte :2025-12

Fecha de
modificacion

Objetivo 2:
Contribuir en la implementacion de la politica de integracion regional

Mes

~ diciembre

Aprobé

Después

Justificacién

Inicio

3/17/2025

3/17/2025

3/17/2025

Junta Directiva

Junta Directiva

Junta Directiva

Objetivo estratégico
2.

Contribuir en la
implementacién de la
Politica de
Integracién Regicnal

Meta 3. Avanzar al
100% en la
contratacion del
modelo de negocio
que implementara
los Complejos de
Integracién Modal.

Meta 2. Lograr el
100% de la
estructuracién de los
Complejos de
Integracién Modal -
Cim

Se elimina del plan estratégico para la
vigencia 2025

Plan de Accion de la Meta 7. "Convertir a
la TTSA en un Operador Urbano de
acuerdo con la reglamentacion que se
expida”

Plan de accién 2026: Acompanar el
proceso de contratacion del modelo de
negocio que implementara los Complejos
de Integracion Modal. (2026)

Plan de Accion de la Meta 7. "Convertir a
la TTSA en un Operador Urbane de
acuerdo con la reglamentacion que se
expida”

Plan de accién 2025: Participar en la
estructuracién de los Complejos de
Integracion Modal - CIM tanto en
prefactibilidad como en factibilidad.
(2025)

Se elimina del plan estratégico para la
vigencia 2025, toda vez que las metas 2y 3
(gue componian este objetivo), pasaron a

planes de accién del Objetivo estratégico "3.

Desarrollar proyectos de infraestructura y
transporte como operador urbanc™; en la
meta: "Convertir a la TTSA en un Operador
Urbano de acuerdo con la reglamentacién
que se expida”

La contratacién del modelo de negecio de los

CIM sera definida con los resultados de la
Factibilidad y la TTSA acompaniara a la SDM
como lider del sector Movilidad

La estructuracion de los CIM se esta

ejecutando con la SDM como lider del sector

Movilidad. La TTSA liderd la prefactibilidad
(2022-2024) y actualmente acompana la
factibilidad, liderada por la SDM desde el
dltimo trimestre de 2024

** El Objetivo 2 fue eliminado en la sesion de junta directiva del dia 17 de marzo de 2025



LA TERMINAL
OE3.

BOGOTA

Desarrollar proyectos de infraestructura y transporte como
operador urbano

Objetivo 3:

LA TERMINAL Desarrollar proyectos de infraestructura y transporte como operador urbano 2025
BDGOTA ‘ Inicio
Afio Mes
— 2025 v diciembre ~
Fi ) Avance cuatrenio
Promedio de avance Promedio de avance acumulado de submetas por
@) Objetivo 1. Ingresos acumulado de submetas mes
2025 2025
@ Objetivo 2. Integracién @9% Avance acumulado proyectado @ % Avance acumulado ejecutado
A28J regional (eliminado) 100% a5
Objetivo 3.
Infraestructura 0,
87.2 % /100.0%
0% 100 %

Objetivo 4. Innovacion

Objetivo 5. Canales

digitales Avance acumulado detalle

2025

Objetivo 6. Estructura ® % Avance acumulado ejecutado @ Brecha respecto a la meta proyectada © Pendiente
organizacional

Objetivo 7. Gobierno Definir la estrategia (Convertir a la TTSA en un Operador Urbane)

corporativo

Ejecutar un proyecto piloto de casilleros inteligentes

Compromisos Junta

B=— :
directiva 20% ‘ Parqueaderos fuera de via. Cerrar definicién de la estrategia e Implemen...
31% Implementar 1.500 nuevos cupos de estacionamiento en via a través del ...
Enero 2025 Diciembre 2025
0% 50% 100%

Fecha de corte :2025-12




LA TERMINAL

OE4. BOGOTA
Innovar en la prestacion de los servicios de las unidades de
hegocio

Objetivo 4:
i LA TERMINAL Innovar en la prestacion de los servicios de las unidades de negocio 2025

BOGOTA Inicio

Afio Mes
— 2025 g diciembre v
1] ) Avance cuatrenio
Promedio de avance Promedio de avance acumulado de submetas por
@) Objetivo 1. Ingresos acumulado de submetas mes
2025 2025
@ Objetivo 2. Integracic’m @ 9% Avance acumulado proyectado @ % Avance acumulado ejecutado
S5 regional (eliminado) 100 % ¥
100 %
@ Objetivo 3. o 0% 0% 13% 13% 13% 13% 12%
) Infraestructura 91 .7 A’ 1000% T e ; e z 2 o
i o o 3) ) o ¢ o R o o
... > 0% 100 % A ﬁsﬁé“ & o
A ¢ Objetivo 4. Innovacién
Objetivo 5. Canales
digitales Avance acumulado detalle
2025
Objetivo 6. Estructura ® % Avance acumulado ejecutado @ Brecha respecto a la meta proyectada = Pendiente

organizacional

ObjetiVO 7. Gobierno _ Estructurar el proyecto (Optimizacién de la infraestructura para la operac...

corporativo : :

Com prom isos Junta _ Implementar 0 proyectos que permitan fortalecer la seguridad de las line...

directiva :
_ 25% Implementar 4 estrategias que permitan mejorar la experiencia de los us...

:‘Enem 2025 Diciembre 2025 '
0% 50% 100%

Fecha de corte :2025-12




LA TERMINAL

OE5. BOGOTA
Incrementar el uso de los canales digitales en las diferentes lineas
de negocio de la Terminal

( Objetivo 5:
LA TERMINAL ./ Incrementar el uso de los canales digitales en las diferentes lineas de negocio 2025

A Inicio

EOGOTA
Afio Mes
2025 Y diciembre hd
Avance cuatrenio
Promedio de avance Promedio de avance acumulado de submetas por
Objetivo 1. Ingresos acumulado de submetas mes
2025 2025

Objetivo 2. Integracidn
regional (eliminado)

@3 Avance acumulado proyectado @ 3% Avance acumulado gjecutado

@@ @@

oo 725 T3m 8% ?49,6.,.,8.3% . 999% 8
Objetivo 3. e jﬁ,.ib TR L P2% 5%
Infraestructura 92.0 % 100.0 % A
- - ?&f = ‘.59\2‘0 «»ﬁ(@ = & ~;>"“D & w‘p @‘d& ‘f-"w Me&i ﬁz
4 Objetivo 4. Innovacion a

Objetivo 5. Canales

Avance acumulado detalle
2025

digitales

organizacional

Lograr el 0% en la automatizacién y digitalizacién de los canales de atencién al u...

Objetivo 7. Gobierno
corporativo

8% Lograr el 45% en e recaudo digital del total del ingreso de |as Iineas de negodio.
Enero 2025 Diciembre 2025 }
Compromisos Junta o 50% 100%

directiva

i

@ Objetivo 6. Estructura @ % Avance acumulado ejecutado @ Brecha respecto a la meta proyectada © Pendiente

Avance acumulado detalle recaudo digital por lineas de negocio

2025

Fecha de corte :2025-12 . i
@ % Avance acumulado ejecutade ® Brecha respecto a la meta proyectada © Pendiente

Lograr el 0% en la automatizacion y digitalizacion de los canales de atencién al ...

Lograr el 60% en el recaudo digital del total del ingreso de las lineas de negodio....

_ 10% Lograr &l 43% en €l recaudo digital del total del ingreso de las lineas de negodio...
_ﬂ3 2025 : Lograr el 40% en el recaudo digital del total del ingreso de las lineas de negocio.. e o o o o
0% 50% 100% e © ®» o o




LA TERMINAL

OEG. BOGOTA
Modernizar la estructura organizacional de la TTSA

= Objetivo 6:

LA TERMINAL —  Modernizar la estructura organizacional de la TTSA 2025
BOGDTAI : Inicio
Afio Mes
— 2025 s diciembre s
) Avance cuatrenio
Promedio de avance Promedio de avance acumulado de submetas por
@) Objetivo 1. Ingresos acumulado de submetas mes
2025 2025
Objetivo 2. Integ racion @ 9% Avance acumulado proyectado @ 9% Avance acumulado ejecutado
275 regional (eliminado) 100 % .
5% 50 8o 1009
2= Objetivo 3. 50% 25% 25%_‘_}'%-“-0‘ 72% . 78%
= 0% is
L ) Infraestructura 97.0 % 000 - 086 005 oo
/ . o 5O g & © S © & &
& " (¥ el 3) o W S el el o
0% 100 % L & & @

Objetivo 4. Innovacién

Objetivo 5. Canales
digitales

Avance acumulado detalle
2025

Objetivo 6. Estructura
organizacional

®% Avance acumulado ejecutado @ Brecha respecto a la meta proyectada = Pendiente

Objetivo 7. Gobierno

@) corporativo

ﬁ‘-._‘ Comprom isos Junta _ Aprobar manuales y Ejecutar las fases 1, 2 y 3 de |a asesoria para la mod...
E ) directiva i :

:{nero 2025 Diciembre 2025
0% 50% 100%

Fecha de corte :2025-12




OE?7.
Fomentar la cultura de gobierno corporativo a través del J'4 ™A

cumplimiento de los lineamientos de integridad, ética,
transparencia, buen gobierno y mejora continua

Objetivo 7:
Fomentar la cultura de gobierno corporativo a través del cumplimiento de los
lineamientos de integridad, ética, transparencia, buen gobierno y mejora continua 2025 Inicio

LA TERMINAL.
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Mes
2025 v diciembre »
‘ Avance cuatrenio
Promedio de avance Promedio de avance acumulado de submetas por
\@) Objetivo 1. Ingresos acumulado de submetas mes
2025 2025

Objetivo 2. Integracion

) regional (eliminado)

Objetivo 3.

%) Infraestructura

@9 Avance acumulado proyectado @ % Avance acumulado ejecutado

100 % T19% 5%

50% 2105 29%

39% P
""" 529 53% 56% O1% 61%

86.7 %
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Objetivo 4. Innovacién

Objetivo 5. Canales

digitales Avance acumulado detalle

2025
Objetivo 6. Estructura @ 9% Avance acumulado ejecutado @ Brecha respecto a la meta proyectada © Pendiente

organizacional

Objetivo 7. Gobierno
corporativo

Implementar 25% de acuerdo al plan de trabajo establecido (Implement...

Implementar 35% de acuerdo al plan de trabajo establecido (Plan de mej...

8% Implementar las acciones del plan de gestién del conocimiento identifica...

F‘g‘ Compromisos Junta

directiva 25% Implementar el 15% del Plan de Transformacion Digital
33% Implementar 3 buenas practicas para el bienestar de los trabajadores de ...
Diciembre 2025 :
0% 50% 1005

Fecha de corte :2025-12
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TerminalBogota

TermiBogota

TerminalBogota

TerminalBogota

Terminal de Transporte
de Bogota - Oficial

www.terminaldetransporte.gov.co




