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ANALISIS DEL CONOCIMIENTO DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el manual de contratacién de la Terminal de Transporte S.A., adoptado
mediante resolucidn N° 29 del 19 de septiembre de 2025, segun los numerales 18. Funciones a cargo de la
Subgerencia Corporativa, 18.2 Realizar el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso,
observando los aspectos técnicos, econémicos, legales, asi como el analisis del riesgo, para ello podra solicitarse
el apoyo respectivo en la Subgerencia Juridica, 18.5 La Direccién de Gestién Financiera procederd a realizar el
analisis econdmico del sector, con indicadores financieros cuando se requiere y remitirlo a la subgerencia
corporativa. Se deben sustentar los indicadores financieros del proceso y 18.6 La Subgerencia Corporativa enviara
al lider el andlisis del sector con indicadores (cuando se requiera) para que sean incluidos en el estudio previo
definitivo.

El documento es necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional y técnica

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR
OBJETO CONTRACTUAL PROPUESTO: Suministro de bonos personalizados para ser canjeados por dotacién de
vestuario y calzado en establecimientos de comercio, para uso de labor de los trabajadores de la Terminal de
Transporte S.A con derecho a esta prestacién social de la planta actual para la vigencia 2026.

A. ASPECTOS GENERALES.

1. Econémico y/o Financiero

Salario minimo
El salario minimo, al igual que el indice de Precios al Consumidor, aumenta anualmente. A continuacién, se
muestra el salario minimo y el auxilio de transporte desde el 2017 hasta el 2026:

TABLA 1 SALARIO MIiNIMO Y VARIACION PORCENTUAL ANUAL

AfiO SALARIO NORMATIVIDAD AUXILIO DE NORMATIVIDAD
MINIMO DECRETO TRANSPORTE DECRETO

2026 1.750.905 gig; EE ::t?ﬂf[?: 11‘]1]1155 249,095 (1470 DE DIC 30 DE 2025
2025 1.423500 (1572 DE DIC 24 DE 2024 200.000 (1573 DE DIC 24 DE 2024
2024 1.300.000 (2292 DE DIC 29 DE 2023 162.000 2293 DE DIC 29 DE 2023
2023 1.160.000 (2613 DE DIC 28 DE 2022 140.606 (2614 DE DIC 28 DE 2022
2022 1.000.000 (1724 DE DIC 15 DE 2021 117.172 |1725 DE DIC 15 DE 2021
2021 908.526 (1785 DE DIC 29 DE 2020 106.454 (1786 DE DIC 25 DE 2020
2020 877.803 (25360 DE DIC 26 DE 2019 102.854 (2361 DE DIC 26 DE 2018
2019 828.116 (2451 DE DIC 27 DE 2018 §7.052 |2452 DE DIC 27 DE 2018
2018 781.242 (2269 DE DIC 30 DE 2017 88.211 |2270 DE DIC 30 DE 2017
2017 737717 (2209 DE DIC 30 DE 2016 83.140 |2210 DE DIC 30 DE 2016

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/decretos salariales Fuente 2:
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20N0.%200159%20DEL%2019%20DE%20FEBRERO%20DE%202026.pd
f
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

El DANE define el indice de Precios al Consumidor (IPC) como un indicador que permite medir la variacion
promedio porcentual de los precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y
servicios que los hogares adquieren para su consumo. La variacion del precio de un bien o servicio es la suma
ponderada de variacion de precio del articulo en las ciudades investigadas.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Junio 2026
Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Junia 2025 - 2026
7 00
[AF]
60
500 477 4,82
W
T AW 1,74
E
E 300
200
1,00
0,38
0,10
Qo0 —
Perssi A corido Anual

L JPIRrS 2020

Fuente: Boletin Técnico DANE (IPC)- Consultado 07/07/2026
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2026/bol-IPC-jun2026.pdf

En junio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 4,77% y la anual 6,14%.

En junio de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor que la reportada
en el mismo periodo del afo anterior, cuando fue de 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explicé principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no
alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas (0,67%)
y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%).

Variacidn y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacidon de 0,39% en comparaciéon con mayo de 2026, seis
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no alcohélicas (0,67%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas alcohélicas y tabaco (0,50%), Prendas
de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron:
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Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacién (0,00%) y por ultimo, Informacion vy
comunicacion (-0,02%).
Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales
aportaron 0,33 puntos porcentuales a la variacidn total.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual

Segun divisiones de gasto

Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Oongl:gg;ﬁmnal?;:tos Variacion (%) Con;r:;:;ﬁ:;ej:los
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,06 -0,08 -0,01 0,67 0,13
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 0,01 0,00 0,52 0,16
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,27 0,00 0,50 0,01
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,16 0,00 0,43 0,01
Salud 1,71 0,36 0,01 0,39 0.01
Restaurantes y hoteles 943 042 0,05 0,39 0,05
TOTAL 100,00 0.10 0,10 0,39 0.39
Bienes y servicios diversos 5,36 0.23 0,01 0,30 0.02
hhtj;z:rles. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0.20 0,01 0,26 0,01
Recreacion y cultura 379 0.00 0,00 0,08 0,00
Transporte 12,93 0,20 0,03 00m 0,00
Educacién 4,41 0.01 0.00 0,00 0.00
informacion y comunicacion 4,33 0,12 0,00 -0,02 0,00

Fuente: Boletin Técnico DANE (IPC)- Consultado 07/07/2026
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2026/bol-IPC-jun2026.pdf

Variacidn y contribucién anual por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohélicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacion (5,90%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (5,59%) y por ultimo, Salud (4,91%). El
resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios diversos
(3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,66%),
Informacién y comunicacion (3,22%), Recreacion y cultura (2,93%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado
(2,39%).

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - junio), se ubicaron en las divisiones de Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,94 puntos porcentuales a la variacién total.
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026
2025 2026
Divisiores de Gasto Pesa (%) Variaciin (%) Contribucidn Purtcs Variackin (%) Contribucitn Puntcs
Forcentuales Forcentusies
Almenios y betidas o acohdlicas 15,05 4,80 099 655 123
Restauranies y hoteles: 943 4,80 053 643 ars
Educaciin 441 589 023 590 024
méhhe:s.mhubaparadm;erypambwﬁmmmmm 41 270 i1 e 0z
Sahd 1.1 am 0.06 43 el ]
TOTAL 100,00 M in 477 477
Traraporie 1293 4,38 05 450 060
Bsesness y servicios diversos 536 285 015 aar 02
Bebidas sleohdlicas v tabaco 1,70 i 006 im aar
Alojamiento, Bgua, secincided, gas ¥ oros combustbies 342 inm 106 igs 1.4
Infarmacitn y comuricacidn 433 064 -0,02 iz ulle:]
Recreaciin y culurs i 0.87 003 293 am
Prerdas de vesti y catzado 188 1,53 005 23 aar

Fuente: Boletin Técnico DANE (IPC)- Consultado 07/07/2026
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2026/bol-IPC-jun2026.pdf

Producto Interno Bruto (PIB)

Producto Interno Bruto (PIB)

| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1).

Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

¢ Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

¢ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

¢ Industrias manufactureras crece 2,3%.

¢ Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los

hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 20267

Tazas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
20261/ 20261 f
20251 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0.5
Explotacidn de minas y canteras -0.1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 2.6 03
Construccidn -5.4 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor 29 02
Informacidn y comunicaciones 13 1.1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmabiliarias 2.0 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 22 0.5
Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 57 1,3
Actividades artisticas, duu_} entretenimiento y recreacian y otras 32 14
actividades de servicios”
Valor agregade bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: Boletin Técnico DANE (PIB) - Consultado 15/05/2026
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf

Comercio al por mayor y al por menor:

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 6,0%.

¢ Transporte y almacenamiento crece 0,7%.

¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
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transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,7%.
¢ Transporte y almacenamiento crece 0,9%.
¢ Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.
Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Trimestral

202671/ 202671 /

202541 20257 -1V
Comerdio al por mayor y al por menor’ 6,0 07
Transporte y almacenamiento 0,7 0.9
Alojamiento y servicios de comida -1.8 04
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,9 0,2

Fuente: Boletin Técnico DANE (PIB) - Consultado 15/05/2026
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Abril (2025-2026)

B Abril 2025 [ Abril 2026
70 63,7 64,7

60
20
40
30
20
10

58,1 59,1

Tasa (%)

8,8 8.8

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: Boletin Técnico DANE (GEIH) - Consultado 29/05/2026
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-abr2026.pdf
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En abril de 2026, la tasa de desocupacidn en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,8%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacidn se ubicd en 66,6% y la tasa de
ocupacion en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%, respectivamente.

Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes abril 2026.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Total macional

Distribucion %

Rama de actividad

Abril 2025 Abeil 2026 EEEEE Comtribucitn

2026 absaluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.576 24.2T7 100 T

Administracian pablica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana 3084 3319 13,7 234 1.0
Construccion 1.547 1.700 7.0 153 0.6
Actividades aristicas, entretenimiento, recreaddn y otras actividades de servicios 1.891 2039 B 148 0.6
Actividades profesionales, dentificas, técnicas y servicios administrativos 1.788 15802 1.8 114 0.5
Transpaorte y almacenamianto 1.7a6 1.828 15 b2 03
Actividades inmobiliarias 290 334 14 43 0.2
Alojamiento y servicios de comida 1.885 1.895 18 30 a1
Agricultura, ganaderia, caza, sikicultura y pesca 3180 3.206 13,2 26 01
Surninistro de dectricidad, gas, agua y gestion de desechos® 585 BOB 25 22 a1
Industrias manufacturaras 2.5684 2576 10,6 2 0o
Actividades financieras y de seguros 417 391 16 26 -01
Infonmacion y comunicacionss 475 443 18 -32 -0.1

Comercio y reparacian de vehiculos

Pt
=
o)
o
o
=
]
i
=

Fuente: Boletin Técnico DANE (GEIH) - Consultado 29/05/2026
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-abr2026.pdf

En el mes de abril de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 mil personas. Las
ramas que mds aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron Administracion publica y
defensa, educacién y atenciéon de la salud humana (1,0 puntos porcentuales); Construccién (0,6 puntos

porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (0,6 puntos
porcentuales).
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1.1 Riesgo Econémico y/o Financiero

La gestion de riesgos es un pilar fundamental en la sostenibilidad y competitividad de cualquier empresa a nivel
global. En América Latina, y particularmente en Colombia, las organizaciones y el gobierno estdan adoptando cada
vez mas estandares internacionales (ISO, COSO, etc.) para anticiparse y mitigar posibles eventos adversos. A
continuacién, se detallan los principales riesgos financieros aplicables a este sector, considerando el contexto
econdmico del pais

Riesgo de crédito

Se refiere a la probabilidad de que una contraparte (un cliente) incumpla sus obligaciones de pago. En este sector,
los clientes suelen ser grandes empresas, corporaciones o entidades gubernamentales, que contratan los servicios
como parte de sus programas de bienestar corporativo.

Impacto: El impago o el retraso en el pago por parte de los clientes afecta el flujo de caja de la empresa, lo que
puede generar problemas de liquidez para cubrir sus propios costos operativos, como el pago a proveedores,
salarios y otros gastos.

Mitigacion: Para reducir este riesgo, es crucial implementar un riguroso proceso de analisis crediticio de los
clientes potenciales. Esto incluye verificar su historial de pagos y su solvencia financiera. Ademas, se deben
establecer términos y condiciones de pago claros y detallados en los contratos, incluyendo penalizaciones por
mora, y mantener una gestiéon de cobro activa y oportuna.

Riesgo de liquidez

Este riesgo se origina por los desfases de tiempo entre el ingreso de dinero (cobros a clientes) y las salidas de
dinero (pagos a proveedores, salarios, etc.). Es un riesgo especialmente relevante para las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYMES) que suelen operar en este mercado.

Impacto: Si una empresa no puede convertir sus activos en efectivo de manera rdpida y sin una pérdida
significativa de valor, puede enfrentarse a dificultades para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo.
Esto se agrava si la empresa depende de pocos clientes o si los pagos se demoran mas de lo esperado.

Mitigacion: Para gestionar el riesgo de liquidez, la empresa debe realizar una proyeccion de tesoreria precisa y
constante. Esto le permite anticipar necesidades de financiacién. Adicionalmente, es vital mantener un fondo de
reserva, establecer relaciones sélidas con entidades financieras para acceder a lineas de crédito de ser necesario,
y gestionar de manera eficiente el capital de trabajo.

Riesgo de tasa de interés
Este riesgo surge de las fluctuaciones en las tasas de interés del mercado, influenciadas por las decisiones del

Banco de la Republica de Colombia.

Impacto: Los cambios en las tasas de interés afectan el costo de financiacidn para la empresa, ya sea a través de
créditos bancarios para la adquisicidon de inventario o maquinaria, o el costo de financiamiento para los clientes.
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Si las tasas de interés suben, el costo de un crédito se incrementa, lo que puede desincentivar la inversién de las
empresas en programas de bienestar como las salas de lactancia.

Mitigacion: La empresa puede mitigar este riesgo al optar por fuentes de financiacién con tasas de interés fijas o
por periodos prolongados. Asimismo, debe realizar un andlisis de sensibilidad para entender cémo variaciones en
las tasas de interés impactarian la rentabilidad de sus operaciones y la demanda de sus productos.

Riesgo Inflacionario

Corresponde a la posibilidad de que se presenten incrementos en los precios de los bienes y servicios durante la
ejecucion del contrato. En el presente proceso, este riesgo se asocia principalmente al aumento en los precios del
vestuario y calzado, lo cual puede reducir la capacidad adquisitiva del valor cargado en los bonos de dotacién.

Impactos: Puede generarse inconformidad si el bono no cubre adecuadamente la dotacidn requerida y Posible
presién sobre la red de comercios aliados para mantener precios competitivos.

Medidas de mitigacion: Establecer el valor con base en estudios de mercado actualizados del sector textil y
calzado, ajustar el valor en futuras vigencias si se evidencian incrementos significativos en precios.

2. Técnico:

Para el proceso de “Suministro de bonos personalizados para ser canjeados por dotacion de vestuario y calzado
en establecimientos de comercio, para uso de labor de los trabajadores de la Terminal de Transporte S.A con
derecho a esta prestacion social de la planta actual para la vigencia 2026.”

El futuro contratista debera entregar los bonos en los periodos establecidos de acuerdo con la siguiente CANTIDAD
ESTIMADA:

Cantidades de Bonos
145

NOTA 1: Las cantidades relacionadas son estimadas y podran variar de acuerdo con la causacion efectiva de la
dotacion del personal que conforme con la Ley tengan derecho a esta prestacidén: es decir, las situaciones
administrativas tales como, la provisién de las vacantes, el retiro, fallecimiento de funcionarios, entre otras podran
generar ajustes en mayores o menores cantidades de bonos redimibles o canjeables exclusivamente por dotacién
durante la ejecucidn del contrato resultante, para tales efectos la entidad realizara las modificaciones que sean
necesarias.

NOTA 2: El proponente deberd estar en capacidad de suministrar bonos redimibles o canjeables exclusivamente
para la dotacidn de ropa y calzado.

NOTA 3: El oferente dentro del proceso de suministro de bonos, debera contemplar un valor correspondiente al
valor de la comisidn que ofertara por la entrega de los bonos redimibles por dotacidn; incluyendo impuestos.

NOTA 4: El futuro contratista deberd entregar los bonos personalizados para ser canjeados por dotacion de
vestuario y calzado en establecimientos de comercio.

1. El Bono correspondera a una tarjeta con banda magnética.
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2. El Bono deberad ser redimible, intransferible, numerado y personalizado, incluyendo:
o Nombre del trabajador de la Terminal de Transporte S.A.
o Indicacion de vigencia.

3. El futuro contratista debe contar con un sistema de bloqueo, que permita a los trabajadores de la
Entidad reportar y bloguear la tarjeta de manera inmediata en caso de robo o pérdida.

4, La tarjeta debe ser redimible total o parcialmente por el valor cargado.
5. La tarjeta no se puede utilizar en cajeros automaticos.
6. La tarjeta no debe ser redimible por efectivo.
7. La tarjeta no debe generar costos adicionales al beneficiario como:
. Cuotas de manejo.
. Consulta de saldos.
. Por Transaccion.
o Comisidn para el beneficiario.
o 4 x mil
8. El bono deberd indicar vigencia de no mayor de un (1) afio; indicar que en ningun caso los bonos podran

ser redimibles en dinero, con prohibicion de todo tipo de cesidon o transferencia.

Nota 5: Dichos bonos seran entregados debidamente cargados por el futuro contratista al supervisor del contrato
dentro de los diez (10) dias habiles posteriores al envio por parte del supervisor de los nombres y cédulas de los
beneficiarios al correo electrénico del futuro contratista.

Nota 6: El oferente deberd senalar la oferta de establecimientos comerciales para el canje de los bonos por
vestuario y calzado, minimo 10 establecimientos.

3. Regulatorio:

El marco regulatorio aplicable para contratar el Suministro de bonos personalizados para ser canjeados por
dotacidn de vestuario y calzado en establecimientos de comercio, para uso de labor de los trabajadores de la
Terminal de Transporte S.A con derecho a esta prestacién social de la planta actual para la vigencia 2026.

El marco regulatorio aplicable al presente proceso contractual es integral y abarca disposiciones laborales,
contractuales, comerciales, tributarias y de seguridad social. Estas normas garantizan la correcta ejecucion del
contrato, la proteccién de los derechos de los trabajadores beneficiarios y el cumplimiento de los principios de la
contratacién, asegurando la transparencia, eficiencia y responsabilidad en la gestion de los recursos publicos.

e Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica

¢ Ley 816 de 2003, mediante la cual se establecen medidas para apoyar a la industria nacional a través de la
contratacion publica.

e Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80
de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos.

e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

* Decreto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica.

e Ley 1581 de 2012, mediante la cual se dictan disposiciones generales para la proteccién de datos personales.
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¢ Ley 1480 de 2011 - Estatuto del Consumidor, cuyo objeto es proteger, promover y garantizar la efectividad y
el libre ejercicio de los derechos de los consumidores.

Normativa Laboral

Cdédigo Sustantivo del Trabajo (CST) - Articulos 230 a 234

Regulan la obligacidn de los empleadores de suministrar dotacion de calzado y vestido de labor a los
trabajadores que devenguen hasta dos (2) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Estatuto del Consumidor — Ley 1480 de 2011- Normativa Comercial y de Proteccién al Consumidor, Regula
garantias de los productos (vestuario y calzado), derecho a cambios y calidad de bienes

Y en el caso de la Terminal de Transporte, el Manual de Contratacién adoptado por la Resolucion N° 29 del 19 de
septiembre de 2025.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA:
éQuién vende?

La oferta a la cual se hace referencia en el presente analisis corresponde a las empresas que ofrecen bonos
personalizados para ser canjeados por dotacion de vestuario y calzado en establecimientos de comercio, para uso
de labor de los trabajadores de la Terminal de Transporte S.A con derecho a esta prestacién social, para la vigencia
2026.

Para este andlisis, la Entidad examind las empresas afiliadas y/o registradas en SECOP |l con el cdédigo UNSPSC
84121804 - Bonos emitidos por el sector privado, 53101500 - Pantalones de deporte, pantalones y pantalones

cortos, 53101600 - Faldas y blusas y 53111600 - Zapatos.

EMPRESA NIT MIPYME
BIG PASS EDENRED 800112214 Sl
PLUXEE COLOMBIA S.A.S. - SODEXO 800219876 NO
PEOPLEPASS 900209956 Sl
JUJU SOLUCIONES AMIGABLES 900763965 Sl
INVERSIONES BRT SAS — BONOS 901474311 S|
CRYSTAL SAS 890901672 S|
EL KIOSKO DEL REGALO 900451487 S|
DSV COMPANY SAS 900456900 S|
INVERSIONES RED GG SAS. 901271958 S|
DISFRUTA TU BONO.COM SAS 901218719 S|
C.l. MORASU SAS 900719304 S|
SAGA 901269444 S|
DGERARD MG SAS 900475452 S|
LH URBAN CHIC SAS 901580502 S|
NCS S.A.S 805022296 NO
LFG DOTACIONES Y FULL PACK S.A.S 901029171 S|
AYTEX DOTACIONES SAS 900025362 SI
KONECTADOS ASAMBLEAS & EVENTOS SAS 901661141 SI
MULTINACIONAL DE DOTACIONES 901090656 Sl
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Nota: Para el proceso que tiene por objeto “Suministro de bonos personalizados para ser canjeados por dotacion
de vestuario y calzado en establecimientos de comercio, para uso de labor de los trabajadores de la Terminal de

Transporte S.A con derecho a esta prestacion social de la planta actual para la vigencia 2026.” Buena parte de

las empresas mencionadas no cuentan con el Registro Unico de Proponentes (RUP).

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento estratégico;
Andlisis de la Oferta y Demanda de Colombia Compra Eficiente frente a la busqueda de empresas del sector cuyo
objeto se relaciona con el uso de canales digitales en los pagos y recaudo de las diferentes lineas de negocio de la
Terminal. Relacionado con los siguientes cédigos UNSPSC:

1. Segmento 2. Familia 3. Clase 4. Producto

84 - Servicios Financieros y de gzrl]ia_e 841218 - Servicios de mercados | 84121804 - Bonos emitidos

Seguros . . de titulos valores y commodities | por el sector privado
inversiones

84 - Servicios Financieros y de 8412 - 841218 - Servicios de mercados 84121800 - Servmlos de
Bancae , o mercados de titulos valores y

Seguros . . de titulos valores y commodities s
inversiones commodities

Se puede evidenciar que en los Ultimos tres afios se suscribieron 43 contratos a nivel nacional por valor $247,43
millones donde participaron 28 contratistas, los cuales se relacionan a continuacion.

Valor Contratacion

$247,43 mill.

Numero de Proveedores

28

Nimero de Contratos

43

@ Valor Total Estimado @Nu(mero de Contratos

Valor Total Estimado por Proveedor
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Prov_nombre

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Es importante observar las graficas a continuacion, donde se evidencia que los contratos con objetos relacionados
al expuesto en el presente analisis corresponden a proveedores no plurales con una participacion del 100% (206
contratos), Asi mismo, se relaciona el valor aproximado de los contratos ejecutados para proponentes singulares
cuyo valor de contratacién corresponde a $161.66 millones respectivamente:
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Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il

Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il

L 41 (100%)

Tipo: ®No es plural

L $234,62 m... (100%)

Tipo: ®No es plural

Cantidad de contratos - Mensual

Contratos Total

Cantidad de contratos - Anual

43
30 (En blanco)(En blanco) 18 18 16 14
6
9]
Q
IE 10
= 20
=
S
4 2023 o
o 8
=]
\ 2025 _g 14
= 10
=
=
16
2 (]
/ J
10
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Afo
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Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

$20 mill. 2
$15 mill.

$10 mill.

$5 mill. II

$0 mill. 1
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Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico

En el mismo sentido, y habiendo consultado el historico de contratacion en la plataforma SECOP I, la modalidad
de contratacién para este tipo de procesos es variada, donde la modalidad de contrataciéon de minima cuantia
tiene la mayoria de las contrataciones; la modalidad de contratacién directa se ubica en el segundo lugar. En un
tercer lugar estd la contratacidon de Régimen especial, como se registra en la plataforma:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$200 mill.
$180,85 mill.
o $150 mill.
g=!
@
E
E Modalidad de Seleccion
= $100 mill. ® Contratacion directa
]
|9 ® Minima cuantia
TDU ®Régimen Especial
:;. .
oo mi $35,66 mill $30,91 mill.
£0 mill.
Competitiva Directa Especial
Modalidad general

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Nota: Las cifras presentadas en las graficas anteriores han sido tomadas de la plataforma SECOP I
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-deabastecimiento-estrategico  deben
interpretarse bajo la unidad de millones de pesos colombianos (COP)

Andlisis de las MIPYMES (Numeral 1 Articulo 33 Ley 2069 de 2020)

Segun los datos de Confecamaras, que agrupa a todas las cdmaras de comercio del pais, existen aproximadamente
1.500.000 micro, pequefias y medianas empresas en el Registro Unico Empresarial -RUES. Esta cifra incluye a
personas naturales y a personas juridicas. Esta clasificacion se realiza, por lo general, con base en el valor de los
activos reportados por las empresas.

De acuerdo con la Ley 905 de 2004, para clasificar a las micro y las pymes se tienen en cuenta dos criterios:

1. Mediana empresa:

a) Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores, o

b) Activos totales por valor entre cinco mil unos (5.001) a treinta mil (30.000) salarios minimos mensuales legales
vigentes.

2. Pequefia empresa:

a) Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores, o

b) Activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil (5.000) salarios minimos mensuales
legales vigentes o,

3. Microempresa:

a) Planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores o,

b) Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500) salarios minimos mensuales legales
vigentes.

En Colombia el sector empresarial esta clasificado en micro, pequefias, medianas y grandes empresas, esta
clasificacion esta reglamentada en la Ley 590 de 2000 y sus modificaciones (Ley 905 de 2004), conocida como la
Ley Mipymes.

Segun el Decreto 957 de 2019 , indica: “Que el articulo 2° de la Ley 590 de 2000, por la cual se dictan disposiciones
para promover el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas, modificado por el articulo 2° de la Ley
905 de 2004 y por el articulo 43 de la Ley 1450 de 2011, define las micro, pequefias y medianas empresas, asi:
“Articulo 2°. Definiciones de tamafio empresarial. Para todos los efectos, se entiende por empresa, toda unidad
de explotaciéon econdmica, realizada por persona natural o juridica, en actividades agropecuarias, industriales,
comerciales o de servicios, en el area rural o urbana. Para la clasificacidon por tamafio empresarial, entiéndase
micro, pequefia, mediana y gran empresa, se podra utilizar uno o varios de los siguientes criterios:

1. Numero de trabajadores totales.

2. Valor de ventas brutas anuales.
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3. Valor activos totales. Para efectos de los beneficios otorgados por el Gobierno nacional a las micro, pequeiiasy
medianas empresas el criterio determinante sera el valor de ventas brutas anuales.”

Referente a la clasificacidon del tamafio empresarial el Decreto 957 de 20193 en su seccidn 2 determina los rangos
para la definicién del tamafio empresarial, en funcién de los ingresos por actividades ordinarias anuales para el
sector econémico de que se trate.

Para el presente proceso el rango se establece para el sector de servicios, asi:
“Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a treinta y dos

mil novecientos ochenta y ocho Unidades de Valor Tributario (32.988 UVT).

Pequena empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a treinta y dos mil
novecientos ochenta y ocho Unidades de Valor Tributario (32.988 UVT) e inferiores o iguales a ciento treinta y un
mil novecientos cincuenta y uno Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT).

Mediana empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a ciento treintay un
mil novecientos cincuenta y un Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos

ochenta y tres mil treinta y cuatro Unidades de Valor Tributario (483.034 UVT).”

En cuanto a las modalidades en las que han licitado los empresarios de las MIPYMES, Acopi en su publicaciéon
“Mipymes y Compras Publicas en Colombia”, presenta la siguiente informacion.

Participacion por licitacion Mipymes

Subasta Acuerdo marco Bolsa de Concursos Cuantia
inversa de precio producto meéritos minima
Q % Q % Q % Q % Q %
Si 26 53.1 18 36.7 12 24.5 17 34.7 13 26.5
No 23 46,9 31 63,3 37 75,5 32 65,3 36 73,5
Total 49 | 100% 49 100% 49 100% 49 100% 49 100%

Fuente: https://acopi.org.co/Mipymes-y-compras-p%C3%BAblicas-en-colombia.pdf

Asi mismo, referente a la distribucién de las empresas Mipymes, Acopi en el documento “Mipymes y Compras
Publicas en Colombia”, publicd la siguiente informacion:

En las siguientes graficas “se puede ver la distribucién de la muestra, en la primera que el 48,4% de las empresas
son micro, el 37% pequenas y el 14,6% medianas; las segunda que 36,39% son del sector productivo, 42,41% de
servicios, 15,51% de comercio y 5,7% de la agroindustria; en la tercera se indica que un 35,13% esta en Antioquia
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y Eje Cafetero, 14,56% en la Costa Caribe, 19,94% en el Altiplano Cundiboyacense, 17,72% en el Sur Occidente y
12,66% en el resto del pais; por ultimo la grafica 11 presenta como quedd distribuida la muestra por
departamento.”

W Micro

| Peql{eﬁa 42,41% B Comercializacion
B Mediana

B Produccion

M Servicios
B Agroindustria

Gréfica 1. Tipo de Empresa. Grafica 2. Sector de Actividad.
B Antioquia

|
M Atlantico

Gréfica 3. Zona Geogréfica. Gréfica 4. Departamento. = Bolivar
B Boyaca
M Caldas
Casanare
M Cauca
M Antioquiay : gmco
Eje Cafetero namarca
M Costa Caribe
M Altiplano
CundiBoyacense
M SurOccidente
19,94% 14,56% M Resto del Pais

Huila
Meta

M Narifo
M Norte de Santander
B Quindio
M Risaralda
M Santander
M Sucre
Tolima
M Valle del Cauca

B

Fuente: https://acopi.org.co/Mipymes-y-compras-p%C3%BAblicas-en-colombia.pdf
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¢Cual es la dinamica de produccidn, distribucién, entrega y/o prestacion de servicios?

El mercado de bonos redimibles para dotacién empresarial en Colombia ha presentado una evolucion significativa
en los ultimos afos, pasando de esquemas tradicionales de entrega fisica de prendas y calzado a soluciones
digitales administradas mediante tarjetas, bonos electrdnicos y plataformas tecnoldgicas. Este mercado surge
principalmente por la obligacion legal que tienen las empresas de suministrar dotacion a determinados
trabajadores, convirtiéndose en una necesidad recurrente para organizaciones de diferentes sectores
econdémicos.

La dindmica del sector involucra empresas contratantes, operadores de bonos y beneficios, plataformas
tecnoldgicas y comercios aliados, quienes conforman un ecosistema orientado a facilitar la entrega,
administracién y control de los beneficios de dotacién. Los operadores especializados ofrecen soluciones que
permiten optimizar procesos administrativos, mejorar la trazabilidad de los recursos y brindar mayor flexibilidad
a los empleados en la eleccidn de productos autorizados.

El crecimiento del mercado ha sido impulsado por factores como la digitalizacion empresarial, la automatizacién
de procesos de recursos humanos y la tendencia hacia modelos integrales de bienestar laboral y beneficios
flexibles. Asimismo, las empresas buscan reducir cargas operativas, mejorar la experiencia del colaborador y
fortalecer el cumplimiento normativo mediante herramientas tecnolégicas mas eficientes.

Actualmente, la competencia se centra en aspectos como cobertura comercial, capacidad tecnoldgica, integraciéon
con sistemas de ndmina y experiencia digital del usuario. En perspectiva, el sector continuard avanzando hacia
plataformas integradas de beneficios corporativos, con mayor automatizacién, analitica de datos y soluciones
digitales enfocadas en eficiencia operativa y bienestar laboral.
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Mercado de Bonos Redimibles para Dotacion Empresarial en Colombia
Instrumentos corporativos que permiten a las empresas cumplir la obligacion legal de entregar dotacion
a sus empleados, a través de bonos o saldos digitales redimibles en comercios aliados.
Marco legal que impulsa Demanda recurrente Digitalizacion acelerada Ecosistema en crecimiento
Oblgacion legal de dotaciio para Agiica a miltiples sectores: Migracién de bonos fisicos Integra 3 empresas, operadores,
trabajadores que ganan hasta empresas, lomporales, Sector 2 tarjetas, apps y cddigos QR, comarcios y empleados en un
2 salarios minimos y tienen més pibiico, manufactura, retad, mejorando control, trazablidad modelo que genera eficencia,
de 3 meses de vinaudados. logistica, construccion, entre otros, ¥ experiencia del usuaro. bienestar y cumplmiento.

Operadores de bonos y beneficios
Empresas tecnoldgicas y administradoras de beneficios que emiten,
administran y controlan &l uso de los bonos.

o o

-

Comercios aliados
Tiendas de ropa laboral, calzado, marcas deportivas, grandes ‘
superficies y EPP que aceptan los bonos y reciben ef pago.

La empresa compra £ operador entrega El colaborador redime

e 00 B3 BB

bonos o akdos tarjetas, codigos OR o tenelicio e comaidn poc Empresas compradoras
digitales & un © benos digitales & akados ity aid Buscan cumplimiento legal, eficiencia logistica, control de gastos
operador especialaado, los empleadcs. (ropa, calzado, EPP etc) tecoologha y red y mayor satisfaccian del empleado
ol
Comerc E
Reciben y redimen el beneficio para adquir productos
sutorizados de dotacion.
IMPULSORES DEL MERCADO TENDENCIAS ACTUALES
Digitalizacién acelerada

Aplica para sectores como:

@ Regulacisn kaboral que obliga Paso de bonos impresos a tarjetas prepago, apps, QR y

la entrega de dotacikn. h Manufactura @ wallets corporativas.
@ Heramienta de bienestar, incentivo ﬂ Retail &Mﬁm MM‘T’. ) 1 . .
557 ialy fideizacss Integracian de dotacion, alimentacidn, movilidad, bienestar
us Logistica ¢ incentives en una sofa plataforma.
@ Simpificacion operativa y reduccién Py troceld Integracién con némina y RRHH
de carga administrativa. = exgel Conexidn con software de ndenina, ERP y control presupuestal
m Sector piblico ‘ con analitica de talento humano.
° ::7"' ""f’:""‘d ¥ control del uso e e Crecimiento del sector piblico
benefi e NCI0S Tempor: Entidades estatales utitzan bonos redimibles para simpbfcar

procesos de compra y entrega de dotacién

IMODELO ECONOMICO BARRERAS Y DESAFIOS HACIA DONDE VA EL MERCADO
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Comisidn por emisié
Cobro por fa generacion y entrega de los bonos.

Fee administrati
Por la gestién, tecnologia y senvicio

Margen con comercios
Negodaciin por volumen y red de alados.

Otros ingresos

Manejo de saldos, breakage (bonos no usados),
monetizaciin de datos y venta cruzada de beneficics.

EN RESUMEN

El mercado de bonos redimibles para dotacdn en Colombia es dindmico,
regulado y en constante evolucidn. La combinacién de tecnologia,

cumplimiento legal y bienestar del trabajador seguird impulsando su
crecimiento y transformacién hacia plataformas integrales de beneficios.

Alta competencia

Presion en precios y comisiones.

JA
PN

A

Regulacién laboral y tributaria
Cumgplimiento y cormecta clasificacién
del beneficio,

Control de uso

Evitar que el boro se utilce para
compras no autorizadas.
Fragmentacién comercial
Necesidad de ampla red de comercios,
especalmente en ciudades imermedias,

®

o

Beneficios 100% digitales
Experiencia dgil, sequra y personalizada

Ecosistemas integrados
Dotacién como parte de plataformas de
compensaciin flexible.

Auidy S apid 1

1 ¢ inteligenci
Procesos més eficientes y decsiones basadas
en datos.

Mayor adopcién y cobertura
Crecimiento en pymes y expansidn regional

PRNICIPALES JUGADORES

Fuente Informaciin soctoned y estudios de mercads.

* Operadores
@fed SOdeXO regonsies

Fintech
HR / Payroll




ANALISIS DE CONOCIMIENTO DEL CODIGO: GIC-FT37

SECTOR )
: _ _ VERSION N° 5 DE
ALCALDIA MAYOR GESTION JURIDICA Y FEBRERO DE 2022
DE BOGOTAD.C.
T vowono CONTRACTUAL FORMATO LA TERMINAL.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA
¢Quién compra?

1. ¢Cémo ha adquirido la entidad en el pasado este servicio?

La TERMINAL DE TRANSPORTE S.A, durante los dos (2) ultimos aios, la Terminal de Transporte S.A. ha adelantado
procesos contractuales cuyo objeto ha sido el suministro de Bonos personalizados para ser canjeados por dotacidn
de vestuario y calzado en establecimientos de comercio, destinados al uso en las labores de los trabajadores con
derecho a esta prestacién social.

Suministro de bonos personalizados para
ser canjeados por dotacion de vestido y
calzado en establecimientos de comercio
i . ’ 2 TT-192- BIG PASS
2024 | para l.JSO de trabajo de trabajadores de la MESES 2024 SAS 1,927,132 1.20%
Terminal de Transporte S.A, con derecho
a esta prestacién social, para la vigencia
2024,
Suministro de bonos personalizados para
ser canjeados por dotacion de vestuario y
calzado en establecimientos de comercio, PLUXEE
2025 | para uso de labor de los trabajadores de MEZSES T12'612259— COLOMBIA 1 998 800 2.5%
la Terminal de Transporte S.A. con S.A.S. e
derecho a esta prestacion social, parala

vigencia 2025.

En el cuadro anterior se muestran el valor del bono y el porcentaje de comision correspondientes a cada vigencia,
evidenciando la variacidon en las condiciones econdmicas del servicio entre los afios analizados.

Nota:

*El % promedio de comisién de acuerdo a las Ultimas dos vigencias es de 1.85%

*La Terminal de Transporte ha llevado a cabo estos procesos mediante la modalidad de Contratacién régimen
especial

2. ¢Como adquieren las entidades estatales y las empresas privadas este servicio?

Con el fin de analizar el comportamiento del mercado en el suministro de bonos personalizados para ser canjeados
por dotacion de vestuario y calzado en establecimientos de comercio, para uso de labor de los trabajadores. Se
realizd la consulta en la plataforma SECOP I, identificando entidades estatales que han realizado contrataciones
similares, de tal forma que se considere pertinente su analisis para la presente investigacién de mercado.

En la siguiente tabla se identifica el porcentaje (%) de comisidn contratado por otras empresas del sector,
permitiendo concluir que el mercado de bonos redimibles para dotacidon en entidades publicas presenta una
dindmica creciente y cada vez mas orientada hacia soluciones digitales y administradas por operadores
especializados. Aunque existe variabilidad en los porcentajes de comisién, esta depende de factores como el
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numero de beneficiarios, el alcance operativo, el tipo de instrumento utilizado y las condiciones especificas de
cada contrato.

CONTRATAR LA
ADQUISICION DE

BONOS DE DOTACION
CANJEABLES UNICA'Y

EXCLUSIVAMENTE
PARA LA COMPRA DE
UNGRD-
UNGRD | MIC.00L. VESTUARIO Y CALZADO ;
2026 PARA LOS
FUNCIONARIOS DE LA
UNIDAD NACIONAL
PARA LA GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES
PARA LA VIGENCIA
2026.
SUMINISTRO DE BONOS
DE DOTACION
EXCLUSIVAMENTE
DESTINADOS A LA
COMPRA DE CALZADO
Y VESTIDO DE LABOR
REGISTRAD PARA EL PERSONAL DEL
URIA SASI 01 | AREA ADMINISTRATIVA
NACIONAL | DE 2026 |DE LA EMPRESA DE 6
DEL ESTADO | -RNEC |SERVICIOS PUBLICOS
CIVIL DE LA CALERA -
ESPUCAL ESP - CON
DERECHO A ESTE
BENEFICIO, DE
CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVIDAD
LABORAL VIGENTE

5 g
18 1 3 799.816 | 2.399.448 4,34%

Minima cuantia

5 g
1062 1 3 350.000 | 1.050.000 4.75%

Seleccion abreviada subasta inversa
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Adquisicién
instrumentos de pago -
tarjeta plastica o bonos
de papel- con cédigos
de seguridad canjeables

Nacional | CNE-002- | €1 destinacion 7

Consejo IPMC- S

>2 ! 3 663.391|1.990.173

. . 15,00%
exclusiva para vestido y

calzado de dotacion
para los servidores
publicos del Consejo
Nacional Electoral - CNE
(Tarjeta Recargable)
ADQUISICION DE
BONOS Y/O TARIETAS,
CANJEABLES UNICA'Y
EXCLUSIVAMENTE
PARA VESTUARIO Y
CALZADO DE LABOR 8
PARA LOS
FUNCIONARIOS DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACION
PUBLICA — ESAP.

Electoral 2026

Minima cuantia

ESCUELA
SUPERIOR | ESAP-

DE SAMEC-
ADMINISTR |  002-
ACION 2025

PUBLICA

$

446 3 3 663.257|1.989.771

5,85%

Minima cuantia
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UNIDAD
ADMINISTR
ATIVA
ESPECIAL
MIGRACION
COLOMBIA-

SIE-011-
2025

ADQUISICION DE
BONOS
PERSONALIZADOS Y/O
TARJETAS DE
DOTACION,
CANJEABLES UNICA Y

EXCLUSIVAMENTE
PARA LA COMPRA DE
DOTACION (VESTUARIO
Y CALZADO), PARA LOS
FUNCIONARIOS DE LA
UNIDAD
ADMINISTRATIVA
ESPECIAL MIGRACION
COLOMBIA A NIVEL
NACIONAL, QUE
TENGAN DERECHO DE
ACUERDO CON LO
ESTABLECIDO EN LA LEY
70/1988 (Tarjeta
recargable)

Seleccidn abreviada subasta inversa

867

430.000

$

0,
1.290.000 6,50%

* Las modalidades de contratacién identificadas en el mercado corresponden principalmente a Minima Cuantia,
Seleccion Abreviada mediante Subasta Inversa y régimen especial, las cuales son aplicadas de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades de cada proceso. La eleccidon de una u otra modalidad depende, principalmente, de
la cuantia estimada del contrato y de las disposiciones normativas vigentes para cada entidad contratante.

* De los procesos consultados en SECOP Il, se evidencié un porcentaje promedio de comision del 7,29%, el cual se
toma como referencia de mercado para el presente proceso de contratacion.
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D. RECOMENDACIONES DE CAPACIDAD FINANCIERA PARA EL PROCESO (SI APLICA)
E. RECOMENDACIONES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL PARA EL PROCESO (SI APLICA)
F. JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES PROPUESTOS (S| APLICA)

N/A C:‘ML‘\CW:‘
ROBERTO BERMUDEZ BOLIVAR DIANA MARIA ORTIZ JULIAO
Director de Gestién Financiera Lider del Proyecto

< - <>

EDUARDO GONZALEZ MORA >

Subgerente Corporativo™

Proyecté: Yalile Maldonado Castro — Profesional de apoyo — Subgerencia Corporativa
Fecha: 06/05/2026.

18/06/2026.

22/07/2026.

Nota. En caso de que apliquen los literales de Capacidad Financiera, Capacidad Organizacional y Justificacién de
los Indicadores Propuestos (D, E y F), en dichos eventos, tales aspectos seran diligenciados por la Direccién de
Gestidn Financiera.
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